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Een duurzaam Nederland in 2025 

Pamfletten 

Op 28 oktober 2010 kwamen 200 jonge high potentials uit overheid en bedrijfsleven bij elkaar om na 

te denken over een duurzame toekomst voor Nederland in 2025. De weerslag van hun bevindingen 

vindt u in dit document, de pamfletten van de Future Leaders 2010.  

Met uitgesproken ambities en visies op 19 vraagstukken bieden deze pamfletten een kort maar 

krachtig overzicht van de kansen voor het verduurzamen van de Nederlandse samenleving. Van een 

enkel woord tot een uitvoerige infographic. Aan u, de lezer, het dringende verzoek om hen te helpen 

hun visie concreet te maken en om te zetten in actie en beleid.  

The Future Leaders Event was voor het Financieele Dagblad aanleiding om een special te wijden aan 

duurzaamheid. Deze bijlage is met de krant meegezonden op 3 november 2010. Een pdf-versie 

daarvan is te downloaden op www.futureleadersevent.nl/, evenals de digitale versie van dit document.  

The Future Leaders Event 2010 is een initiatief van het Grote Bedrijven Netwerk van MVO Nederland, 

en wordt mede mogelijk gemaakt door KPMG, het programma Leren Voor Duurzame Ontwikkeling 

van AgentschapNL, Het Financieele Dagblad en IDTV. 

 

Voor meer informatie neemt u contact op met: 

MVO Nederland – Grote Bedrijven Netwerk 

Sigrid Hettinga en Ruby Mussendijk 

s.hettinga@mvonederland.nl // r.mussendijk@mvonederland.nl  

+31 (0)30 - 236 34 00 

  

http://www.futureleadersevent.nl/
mailto:s.hettinga@mvonederland.nl
mailto:r.mussendijk@mvonederland.nl
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Energietransitie 

Rol overheid:
Transparantie en eerlijkheid

Aanspreken en dialoog voeren
Aangepaste wet en regelgeving

Initiëren van Allianties

IK

Aanleiding:
• Energieverspilling
• Beschikbaarheid 
• Afhankelijkheid van fossiele 

brandstof

Let’s get the job done!

In 2025 spreekt men 
niet meer van 
duurzame energie, er 
is geen andere optie!

Ontwikkelingen:
• Smart Grids
• Decentrale opwekking
• Opslag van Energie
• Virtual powerplants
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Uitputting van de Aarde 
Een nieuwe balans voor de BV aarde 

Om te voorkomen dat de aarde uitgeput raakt, moeten we naar een nieuwe balans voor 

de aarde. Niet meer alleen de balans tussen investering en winst, maar juist ook de 

balans tussen ecologische en economische waarden. Dat kan, en dat moet. 

 

Ja, maar… 
...toch niet door mij...  

... moet ik zeker en passant ook het Midden-Oosten conflict oplossen? 

… lijkt mij bij uitstek een taak voor de overheid. Eigenlijk voor Obama. Voor alle 

wereldleiders – daar kan ons kikkerlandje niks substantieels in betekenen  

…Sterker nog, denk aan onze concurrentiepositie. De grenzen staan open. Het 

Nederlands bedrijfsleven moet wel concurrerend kunnen blijven.  

… want duurzaamheid is eigenlijk een ander woord voor duur. 

… En is die uitputting eigenlijk niet een broodje aap-verhaal? Hebben we met de ark van 

Noach niet het bewijs dat nood en rampspoed van alle tijden zijn?  

  

1½ x 

Uitputting van de aarde, een allesomvattend thema, dat iedereen over de hele wereld 

aangaat, waarvoor Nobelprijzen worden uitgereikt. De future leaders zaten nog net niet 

bij de pakken neer, toen zij met deze thematiek aan de slag gingen. Want waar te 

beginnen? De mensheid gebruikt nu een capaciteit aan schaarse bronnen die gelijk staat 

aan 1½ keer de aarde. Als we op dit tempo doorgaan met het benutten van grondstoffen, 

dan is het in 2050 op. Hoewel dan gepensioneerd, vonden de future leaders dit geen 

aantrekkelijk vooruitzicht. 

  

Voetafdruk 

En ook Nederland doet mee aan de uitputting. In de Monitor Duurzaam Nederland van 

het Wereld Natuur Fonds geeft het WNF de ecologische voetafdruk van Nederland aan. 

Nederland importeert grondstoffen die een grote impact hebben op de uitputting van de 

aarde: hout, papier, pulp, palmolie, soya, koffie. De impact hiervan op de lokale 

biodiversiteit is erg groot; het leidt tot ontbossing, erosie en vervuiling van het 

oppervlaktewater. En wat dacht u van de import van voor consumptie geschikt water via 

die produkten? 

 

Troost 

De aarde bestaat voor 70% uit water, waarvan slechts 3% zoet en makkelijk toegankelijk 

is en maar een klein deel daarvan is geschikt voor consumptie. Wist u dat uw dagelijks 
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bakje troost gelijk staat aan 140 liter drinkwater? Dat geeft wel een gek gevoel als u 

weet dat 1 op de 8 wereldburgers (884 miljoen mensen) geen toegang tot veilig 

drinkwater heeft. En dat 3,6 miljoen mensen jaarlijks omkomen door ziektes veroorzaakt 

door vervuild drinkwater. Dat 98 procent van die sterfgevallen in arme landen vallen.  

 

Gesis 

Natuurlijk zijn er prachtige initiatieven gestart, onderzoeken verricht, instrumenten 

ontworpen en voorbeeldprojecten uitgevoerd in Nederland. Zo behoort Nederland tot de 

top in de wereld als het gaat om het hergebruik van oud papier. En timmert de 

rijksoverheid hard aan de weg met zogenaamde life-cycle contracten. En wat dacht u van 

de LED-lamp, een vinding van Nederlandse bodem? Maar het gaat ons allemaal te 

langzaam. Het zijn druppels op een gloeiende plaat. Die geven op zich een hoop gesis 

(Loesje). Maar er kan volgens ons meer, en sneller. Maar hoe?  

 

 

180 

Money makes the world go round. En dat is precies het probleem volgens het VN rapport 

The Economics of Ecosystems and Biodiversity (het zogenaamde TEEB 

www.teebweb.org) dat woensdag 20 oktober 2010 op de Biodiversiteitstop in het 

Japanse Nagoya werd gepresenteerd. Volgens het rapport wordt de economische waarde 

van schaarse bronnen niet of onvoldoende verdisconteerd in ons huidige financiële 

systeem. Er is een kentering van 180 graden van de wereldwijde economie nodig door de 

economische waarde in te zien van bossen, riffen en andere schaarse bronnen. Er zal een 

nieuwe economie moeten ontstaan waarin de waarde van natuur een prominente plek 

inneemt. De macht van het getal. Immers: you cannot manage what you do not 

measure. The nature of value or the value of nature? 

 

Geld 

Die kentering, die nieuwe economie, daartoe roepen wij het Nederlandse bedrijfsleven en 

de overheid op. En liever gisteren dan vandaag. Ook in tijden van kredietcrisis en 

bezuinigingen. De VN studie, waar drie jaar aan gewerkt is, laat zien dat het behoud van 

ecosystemen en biodiversiteit op termijn enorm veel geld oplevert. Zo toont het rapport 

aan dat de wereldwijde subsidiestromen in de visserij leiden tot een overbevissing die 

jaarlijks alleen al US$ 50 billioen kost ten opzichte van een meer duurzame variant 

(World Bank en FAO 2009). En is de overheid er niet juist om die lange termijn voor ons 

te bewaken?  

 

Ja! En dat gaan we zo doen: 

1. Overheid en bedrijfsleven zorgen ervoor dat de waarde van ecologie en natuur 

een vast onderdeel wordt van besluitvorming. Concreet gaat het o.a. om 

het verdisconteren van de waarde van natuur in de begrotingsregels van de 

overheid en in de balans voor het bedrijfsleven en andere organisaties (IFRS); 

 

2. Daarom vragen wij het nieuwe kabinet en in het bijzonder de Minister van 

Financiën en de Minister van Infrastructuur en Milieu om de 10 aanbevelingen van 

het TEEB 2010 rapport van de VN te omarmen en te implementeren. 

 

3. Consumenten krijgen een wekelijks via het Financieel Dagblad en BNR een update 

van de ontwikkeling van een nieuwe balans voor de aarde. Iedere week de 

belangrijkste stijger(s) en daler(s) in het bedrijfsleven bij het bereiken van deze 

nieuwe balans. 

 

4. De overheid maakt afspraken met de koplopers in het bedrijfsleven (allianties) dat 

zij ecologische bijsluiters bij hun producten voegen, die consumenten bewust 

http://www.iucn.nl/sbeos/doc/file.php?nid=12871
http://www.iucn.nl/?node_id=12847
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maakt van wat zij zelf voor effect (ecologische footprint) hebben met hun gedrag 

en ook duidelijker het verschil zien dat ze kunnen maken met ander gedrag. 

 

5. Om nadelige effecten van subsidies tegen te gaan komt er een meldpunt bij 

Agentschap.NL of de Nederlandse mededingingsautoriteit, dat jaarlijks aan de 

Tweede Kamer rapporteert.  

 

6. Wij, als future leaders, zeggen toe dat we in onze eigen organisatie een concrete 

actie bespreken met ons eigen bestuur, en deze ook in gang te zetten. Dit 

spreken we af met alle future leaders, en koppelen we terug via linkedin. 
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Meer mensen, minder water 
 

In 2025 stelt Nederland de wereld in staat om zelfvoorzienend te zijn op het gebied van water 

 

Visie: 

Water is overal en altijd van belang. Daarom zal de wereld in 2025 de waterfootprint minstens 

evenveel omarmen als de CO2-footprint. Nederland wordt als waterexpert een invloedrijke speler op 

wereldniveau. Onze huidige luxepositie en opgebouwde kennis wat betreft de toegang tot goed 

water geeft ons een voorsprong als wereldwijde speler op de watermarkt, en niet een achterstand 

omdat in Nederland de noodzaak vooralsnog ontbreekt. 

 

Probleem: 

Voldoende beschikbaar water op de juiste plek is een mondiaal probleem. Vandaag is er in bepaalde 

gebieden al een groot tekort aan water en in andere gebieden een overschot. Dit probleem wordt 

alleen maar groter door trends als groeiende wereldbevolking, klimaatverandering, urbanisatie, 

onverstandig waterverbruik, verspilling en vervuiling.  

 

In Nederland zal deze problematiek van zoetwatervoorziening in de toekomst ook gaan spelen als 

gevolg van zeespiegelstijging en verminderde afvoer van rivierwater. 

 

Ambitie bepalen:  

Onze ambitie ligt breed bij alle stakeholders die een cruciale rol spelen op het gebied van water zoals  

landbouw, industrie/bedrijven, overheid en consumenten. Nederland gaat aan de rest van de wereld 

laten zien dat men toekan met 15 (1) liter kraanwater per dag en de algehele waterfootprint (2) 

drastisch naar beneden kan worden gebracht. De waterkringloop zal grotendeels worden gesloten in 

bijvoorbeeld de landbouw, waardoor waterverbruik verandert in watergebruik. Nederland wordt 

hierdoor marktleider op het gebied van waterinnovatie; kennis en kunde op dit gebied worden 

belangrijke exportproducten.  

 

De huidige manier van watergebruik heeft veel afvalwater tot gevolg. Dit moeten we niet meer zien 

als kostenpost maar als basis voor nieuwe producten. Uit afvalwater kunnen bijvoorbeeld 

meststoffen en energie worden gewonnen. Daarnaast wordt het watertekort aangepakt door water 

efficiënter te gebruiken, in plaats van meer water te winnen.  

 

Sociaal, economisch en technisch zal Nederland hier voordeel uit halen en kennis en ervaring leveren 

aan de rest van de wereld en opgebouwde kennis herbruiken. 
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De rol van de overheid bij het behalen van deze ambitie:  

Een van de manieren om dit te bereiken is een verregaande waterketengeoriënteerde samenwerking 

in de Nederlandse watersector van drinkwater via afvalwater naar oppervlaktewater, met als 

grondslag "de vervuiler betaalt". Deze wordt ingedeeld in de groene, blauwe en grijze water footprint 

voor respectievelijk regen-, grond- of rivier- en afvalwater. De overheid zal deze grondslag wettelijk 

verplichten en hiermee het fundament van de waterketen-gedachte leggen.  

 

Doordat consumenten en bedrijven rechtstreeks betalen voor de hoeveelheid afvalwater die ze 

produceren zullen innovaties op het gebied van waterbesparingen sneller gerealiseerd worden. Op 

afvalwater wordt een duurzaamheidstoeslag geheven die rechtstreeks gebruikt wordt om 

waterbesparende innovaties te verwezenlijken en van waterverbruik naar watergebruik te gaan.  

 

Daarnaast wordt water een speerpunt in de ruimtelijke ordening van gemeentes en provincies, een 

concreet voorbeeld hiervan is de invoering van een gescheiden afvalwatersysteem in alle steden.  

 

Uiteindelijk zullen deze maatregelen van overheidswege niet meer nodig zijn omdat Nederlanders 

erkennen dat ons leven afhankelijk is van water en dat het een zeer beperkte bron is. Consumenten 

moeten niet besparen, maar willen besparen!  

 

De overheid zal op internationaal gebied Nederland als waterland op de kaart zetten met koning 

Willem-Alexander als boegbeeld. De reputatie die Nederland in 2010 al heeft wordt verder 

uitgebouwd. Windmills, wooden shoes and tulips verandert in windmillls, wooden shoes and water! 

 

De rol van het bedrijfsleven bij het behalen van deze ambitie:  

Wereldwijde waterschaarste biedt kansen aan het Nederlandse bedrijfsleven, gesteund door de 

overheid. Door middel van exporteerbare innovaties wordt de waterkringloop steeds verder 

gesloten, en zal het land Nederland de belangrijkste bijdrage leveren aan wereldwaterschaarste. 

Onder andere landbouw, industrie, elektriciteitscentrales, onderwijs en de Nederlandse wetenschap 

gaan meer samenwerken op het gebied van Research and Development met als resultaat innovatieve 

producten en diensten voor consumenten en bedrijven.  

 

Commerciële kansen die door het Nederlandse bedrijfsleven vermarkt zullen gaan worden zijn onder 

te verdelen in het omlaag brengen van de watervraag en het meer en meer hergebruiken van water. 

Denk bijvoorbeeld aan producten om op huishoudniveau water te besparen, zoals een waterloos 

toilet of een waterlabel voor woningen, of het hergebruiken van afvalwater, denk bijvoorbeeld aan 

het terugwinnen van drinkwater, mineralen, chemicaliën, energie en meststoffen.  

 

Het bedrijfsleven zal de consument aanjagen om op een andere manier over water te denken en mee 

om te gaan en tegelijkertijd zal de consument het bedrijfsleven vragen om nieuwe technieken en 

diensten. 
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We roepen het bedrijfsleven op het waterverbruik inzichtelijker te maken en zich aan te sluiten bij 

www.cdproject.net/water-disclosure. 

 

De rol van de consument bij het behalen van deze ambitie:  

De consument bepaalt het watergebruik en waterverbruik direct door het water uit de kraan en 

indirect door producten en diensten waarbij water nodig is om deze te realiseren. De consument kan 

bewuster omgaan met drinkwater door bijvoorbeeld een waterbesparende douchekop en een 

regenton te installeren. Voor het indirecte waterverbruik kan de consument bewustzijn ontwikkelen 

door de eigen waterfootprint te meten op www.waterfootprint.org.  

   

http://www.cdproject.net/water-disclosure
http://www.waterfootprint.org/
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Voedsel in een urbaniserende wereld 
Ambities 2025 

 Verspilling CO2, water en biodiversiteit is zeer beperkt 

 Internationaliseren van de externe milieukosten  

 Bewustzijn voor verspilling & milieu effecten 

 Impact inzichtelijk maken van acties door de consument voor de consument  

 

Ambities 2035 

 Alle monden in de wereld gevoed.  

Overheid  

 Media inzetten  voor bewustzijnsverandering  

 Inventariseren van milieukosten  daarna  verwerken in belasting  

 Scholing, opleiding voor bewustzijnsverandering  

 Subsidies voor duurzame producten  

 PPP – public private partnership  

Bedrijf  

 Innovatie R&D 

 Duurzaamheid doelstelling ter voorkoming van verspilling  

  Bonus management gekoppeld aan duurzaamheidcriteria 

Consumenten:  

 Duurzame producten tegen een lagere prijs dan niet duurzame producten  

Conclusie :  

Circle of life.  

Duurzamer voedsel voor iedereen.   

Van de circle of waste terug naar de circle of life.  

Duurzaam eten loont voor iedereen 

  



11 
 

                      
 

Groene Financiering 

 “Groene financiering is garantie voor rendement”  
 

In 2025 loopt Nederland voorop qua kennis en techniek en implementatie op het gebied van duurzaamheid.  
 
De markt voor duurzame technieken biedt kansen voor de Nederlandse economie. Met een totale omzet van 
630 miljard euro is de Clean Energy sector al groter dan de farmaceutische industrie. In 2020 zal dit oplopen tot 
1600 miljard euro: een van de belangrijkste economische sectoren ter wereld. 
 

“De nieuwe generatie windmolens en LED’s komen uit Nederland”.  
 
De perceptie van rendement is breder geworden: niet zuiver financieel, maar financieel maatschappelijk.  
 
Voor duurzame projecten is het moeilijk de business case rond te maken. Huidige technieken zijn vaak nog 
weinig rendabel en vanwege het innovatieve karakter bovendien omgeven met veel risico’s. Dit levert een 
disbalans op voor standaard rendement en risico. Ook is er een “zwart gat” tussen het moment van de 
technische doorbraak en de grootschalige uitrol: Nederland investeert veel in kennis, maar het ontbreekt aan 
kapitaal om die kennis te vermarkten.   
 
Hoe maken we Nederland tot het Silicon Valley van de duurzaamheid? 
 
Overheid: Voer consistent en stimulerend beleid! 
- Schaf de subsidies op duurzame energie af, maar garandeer een afzetmarkt door invoeren van verplicht 

percentage duurzame energie.  
- Wijs locaties aan voor windmolenpark en regel de vergunningen, zodat risico’s in deze fase van de 

investering niet voor rekening komen van de investeerder. 
- Stop niet met succesvolle fiscale regelingen, zoals de groenregeling. 
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- De overheid legt minimale eisen op voor duurzaamheid: 15% van het energieverbruik in een huishouden 
moet je zelf duurzaam opwekken. 

- Nieuwe huizen en kantoren worden in 2025 alleen nog energieneutraal gebouwd.  
- De hypotheekrente-aftrek wordt afhankelijk gemaakt van je energielabel. 

 
 

Bedrijfsleven: Banken en bedrijven bieden nieuwe financiële producten aan voor duurzaamheid. 
- Banken, installateurs en energiebedrijven komen met geïntegreerde besparingsoplossingen voor 

particulieren: energiezuinig maken van je huis, wat je terugbetaalt via de energierekening.  
- Plaats de energievoorziening van gebouwen in een aparte BV; besparing levert dan direct wint op.  
- Scholen en ziekenhuizen worden verplicht besparingen door te voeren wanneer zij lastenneutrale 

pakketten krijgen aangeboden om hun panden energiezuinig te maken, inclusief een investeringsplan.  
 

Particulieren: Er komen meer mogelijkheden voor “crowd-funding”! 
- Particulieren wordt de mogelijkheid geboden te investeren in duurzame projecten, bijvoorbeeld een 

windmolenpark. Zij krijgen geen rente, maar worden uitbetaald via de energierekening. 
- Door toename investeringen van particulieren kan makkelijker vreemd vermogen worden aangetrokken, 

vanwege spreiding van risico’s! 
 
 
Dus: 
 
Bedrijven, overheid en burgers sluiten allianties in “sustainability joint (ad)ventures”. 

 
Ruud Koornstra, Mark Rutte, en Henk en Ingrid investeren gezamenlijk in onze windmolens.   
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Ketenverantwoordelijkheid 

Product-
ontwikkeling

ONTWIKKELAAR

Grondstoffen
BOER / 

PRODUCENT

Handel
HANDELAAR

Productie & 
Verwerking

FABRIKANT

Distributie & 
Logistiek
DISTRIBUTEUR

Gebruik & 
Onderhoud

CONSUMENT /

GEBRUIKER

Hergebruik & 
Recycling

FABRIKANT / 

HERGEBRUIKER

KETENVERANTWOORDELIJKHEID

AMBITIE: 

Vanuit het besef 

dat ieder en alles met 

elkaar verbonden is, 

nemen alle schakels 

in de keten vóór 2025 

hun verantwoordelijkheid 

voor transparante, 

innovatieve en duurzame 

samenwerking. 

De overheid informeert consumenten over duur-

zame productie en consumptie en helpt hen bij 

het maken van weloverwogen keuzes.

ACTIE: In 2015 heeft de overheid een interactief (en 

objectief) communicatieplatform over duurzame 

ketens, waar consumenten aangespoord worden “hun 

stem te laten horen middels hun aankoopgedrag”.

De overheid faciliteert transparantie en samenwerking en

stimuleert innovatie. 

ACTIE: De overheid ontwikkelt uiterlijk in 2015 een interactief 

platform voor de uitwisseling van kennis en concrete 

voorbeelden van succesvolle, innovatieve en winstgevende 

ketenprogramma‟s volgens het principe van “knowing & 

showing” (en “naming & shaming” waar nodig). 

De overheid heeft een 

voorbeeldfunctie.

ACTIE: De overheid moet de 

voorlopersrol in 

ketenverantwoordelijkheid niet 

alleen vasthouden, maar ook 

ontwikkelen en benadrukken.

De overheid werkt grensoverschrijdend 

samen met andere overheden door middel 

van kennisuitwisseling (en andere middelen). 

ACTIE: De overheid ondersteunt en participeert 

actief in (programma‟s van) bijvoorbeeld IDH (of 

andere ontwikkelingsorganisaties).

Het bedrijfsleven brengt de eigen keten in kaart 

en evalueert en informeert over de impact op 

mens, milieu en waarde. 

ACTIE: Bedrijven hebben uiterlijk in 2015 d.m.v. 

interne programma‟s hun keten en bijbehorende 

duurzaamheidsrisico‟s en –mogelijkheden, 

waaronder de „business case‟, in kaart gebracht.

Het bedrijfsleven 

investeert in ketens 

die op lange termijn 

effectief, duurzaam en 

winstgevend zijn.

ACTIE: Bedrijven 

zetten in 2025 

gezamenlijk hun 

afspraken, doelen 

en ambities om in 

concrete acties, en 

kunnen dat aantonen 

door objectief bewijs en

concrete voorbeelden

in hun duurzaamheids-

rapportage.

Het bedrijfsleven 

werkt samen

met relevante 

stakeholders 

(waaronder 

overheden,

NGOs, etc.).

ACTIE: Bedrijven sluiten zich aan 

bij – of ondersteunen – voor hen

relevante verduurzamingstrajecten, 

waaronder IDH, WWF, etc.

Het bedrijfsleven en de overheid 

definiëren

rollen en verantwoordelijkheden voor alle 

schakels in hun ketens.

ACTIE: Bedrijven en overheden gaan vòòr 

2015 in gesprek met hun leveranciers en/of 

afnemers en maken daarbij concrete 

afspraken over  de taakverdeling op het 

gebied van duurzaamheid.

Het bedrijfsleven speelt een sleutelrol in duurzame innovatie.

ACTIE: Bedrijven en sector-brede initiatieven en 

organisaties leveren uiterlijk in 2015 concrete, ambitieuze 

en innovatieve duurzaamheidsdoelstellingen op, zowel 

algemeen als sector- en/of ketenspecifiek, die bovendien 

openbaar zijn en de basis vormen voor verdere dialoog.

Het bedrijfsleven rapporteert transparant en integer over 

doelstellingen, voortgang en ambitie op een manier die voor 

alle (inter-)nationale stakeholders toegankelijk is. 

ACTIE: Bedrijven rapporteren in 2025 volgens gangbare 

richtlijnen (GRI) over hun duurzaamheidsdoelstellingen, de 

voortgang in implementatie daarvan en concrete 

toekomstplannen.

De overheid realiseert op internationaal 

niveau harmonisatie van standaarden 

en criteria.

ACTIE: De overheid ondersteunt internationale 

initiatieven die harmonisatie en

samenwerking nastreven, waaronder

UN Global Compact, 

ILO, Consumer Goods 

Forum (CGF), ISEAL, 

EU programma‟s, etc.
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Duurzaam inkopen 

Duurzaam inkopen: 
Laat jouw besparing van nu de toekomst zijn!

In 2025 is duurzaam 

inkopen volledig 

geïntegreerd in de 

bedrijfsvoering van de 

overheid en het 

bedrijfsleven

Samenwerking Overheid en Bedrijfsleven

Leadership tonen door zelf het goede voorbeeld te geven ∙ Strategische doelstellingen bepalen ∙ 
Aantonen van toegevoegde van waarde ∙ Creeren van awareness door educatie ∙ Betrokkenheid 

creëren ∙ Duurzaamheid en inkoop gaan hand-in-hand ∙ Partnerships gericht op duurzame inkoop ∙ 
Gebruik duurzaamheid als aanjager van innovatie

 

Duurzaam inkopen: Laat jouw besparing van nu de toekomst zijn!

R
O

L
 V

A
N

 O
V

E
R

H
E

ID
R

O
L

 V
A

N
 B

E
D

R
IJ

V
E

N

Doelstellingen bepalen, en stimuleren

Zelf goede voorbeeld geven

Hard optreden tegen overtreders

Betrokkenheid creëren: ‘way of life’ voor consumenten
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Investeren in opkomende landen 
In 2025 is Nederland leidend als duurzame handelspartner en investeerder in opkomende markten, door een 

balans te houden in people, profit en planet. 

Nederland zal in de 21e eeuw, met nieuwe VOC mentaliteit, deze rol op zich nemen: een Verantwoord Ondernemen 

Coalitie tussen bedrijfsleven en overheid. Dit zal leiden tot een Groene Eeuw, waarin een groter deel van de 

wereldbevolking in grotere welvaart zal kunnen leven.   

In het verwezelijken van deze ambities, richten wij ons op alle landen die momenteel buiten de OECD vallen. Daarnaast 

hanteren wij de volgende aannames: 

Aanname 1: Investeren in opkomende landen op een duurzame wijze, dat wil zeggen, 

waarbij niet alleen oog is voor profit, maar ook people en planet, is per 

definitie een wenselijke activiteit.   

Aanname 2: Om investeringen in opkomende landen succesvol te laten verlopen, is het 

cruciaal dat de Nederlandse overheid en bedrijfsleven zich richten op 

verbetering van het investeringsklimaat ter plaatse. 

Aanname 3: Een “goed investeringsklimaat” is: een klimaat waarin transactie kosten 

laag zijn, minimale corruptie, lokaal duurzaam ondernemerschap wordt 

gestimuleerd en de entry en exit barrieres laag zijn. 

Aanname 4: De duurzame investeringen kunnen plaatsvinden in alle sectoren waar 

Nederland sterk in is (bijv. agrifood, water, logistiek), echter de ambitie is 

om niet betrokken te zijn bij bedrijfsactiviteiten met negatieve impact op 

de maatschappij en/of milieu (bijv. drugs, wapens, tabak). 

Binnen de Verantwoord Ondernemende Coalitie, hebben de verschillende partners elk hun eigen rol en 

verantwoordelijheid: 

Het Nederlandse bedrijfsleven: 

1. Innoveert en investeert in winstgevende, duurzame producten voor alle bevolkingslagen in opkomende 

landen, ten behoeve van the Bottom of the Pyramid (de miljarden wereldburgers die minder dan 2 $ / 

dag verdienen)  

2. De financiële sector van Nederland ontwikkelt een business model waarin “inclusive finance” (MKB en 

micro financiering in opkomende markten) in kaart wordt gebracht: risico’s, financiële haalbaarheid, 

kansen. 

3. Gaat allianties aan met locale bedrijven en organisaties in een opkomend land om onderdeel uit te 

kunnen maken van de locale gemeenschap en zo een positieve bijdrage te kunnen leveren aan de locale 

economie  

4. Practise what they preach. Zij hebben oog voor het milieu en sociale aspecten van bedrijfsactiviteiten in 

deze landen (hetzij in de productie, hetzij in kantoorvestigingen in deze landen). 

5. Zoeken actief de dialoog op met belanghebbenden (klanten, leveranciers, etc.) om te testen of 

activiteiten niet enkel voldoen aan de wet, maar ook goed “ landen”  in lokale context. 

6. Maken gebruik van elkaars netwerk en ervaring: wat zijn de obstakels, kansen, risico’s, etc. Gaan 

hierover met elkaar in dialoog, zowel in Nederland als in deze opkomende landen zelf. 

Overheid: 

1. Focust op het realiseren van een sterk locaal investeringsklimaat met oog voor MVO aspecten. 
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2. Maakt gebruik van bilaterale en multilaterale kanalen om MVO te integreren in wet- en regelgeving: 

sociale en milieu standaarden in opkomende landen. 

3. Inzetten van ontwikkelingsgeld op projecten met focus op duurzame business en handelsrelaties 

(ketenverantwoordelijkheid, bijv. Initiatief Duurzame Handel). 

4. Geleidelijk opheffen van Nederlandse handelsbarrières Uitgangspunt: gelijkwaardige 

handelsverhoudingen en holistische benadering. 

5. De Nederlandse economie en ons vestigingsklimaat” moeten onderscheidend blijven; er moet sprake 

zijn van balans (import en export van kennis en middelen). Dit ook ten behoeve van nationaal draagvlak. 

Stimuleer innovatie voor nieuwe werkgelegenheid op moment dat banen als gevolg van investeringen 

(vaak: uitbesteden van banen) in opkomende landen verdwijnen.Universiteit heeft hier verbindende rol 

in. 

6. Aantrekken van kennismigranten en uitwisselingsstudenten die terug in hun eigen land ambassadeur 

van de Nederlandse aanpak zoals beschreven in dit pamflet. 

7. Maakt MVO een kernelement van Holland Branding in opkomende markten. 

8. Gebruik ambassades en andere overheidsvertegenwoordigingen in het buitenland als kenniscentra over 

investeringsklimaat in kader van MVO. 

9. Faciliteert het delen van succesverhalen via bijv. MVO Nederland, UN Global Compact, MKB Nederland, 

VNO-NCW, KvK. Voorlichting via media  over duurzame investeringen in opkomende landen.  Dit is 

uiteraard een publiek/private samenwerking. 

10. Indentificeert kansen voor MKB bedrijven in opkomende economieen en levert expertise bij het 

uitvoeren van impactanalyses voorafgaand aan de investering. 
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Mensenrechten 

In 2025 is Nederland het absolute gidsland in het scheppen van een optimaal 
mensenrechtenklimaat in Nederland en in het buitenland

Ambitie in 2025: Mensenrechten

 

Mensenrechten: de tulp van de toekomst!

Een optimaal mensenrechtenklimaat komt voort uit :

• Een groeiproces 

• De universele mensenrechten zijn voor iedereen en altijd bereikbaar

• Door strategische allianties tussen bedrijfsleven, overheden en overige maatschappelijke 

organisaties

Acties:

• Opstellen van een convenant waarin Nederlandse overheid, bedrijven en overige maatschappelijke 

organisaties dezelfde waarden en kwaliteiten inzake mensenrechten onderschrijven

• Gezamenlijk uitdragen van de internationale interacties van deze waarden

• Toolkit mensenrechten per actor

• Een stress-test mensenrechten die toetst of het convenant wordt nageleefd

• De uitkomsten van de stress-test beschikbaar maken voor de consument: www.stresstestmensenrechten.nl

• Keurmerk duurzaamheid inclusief mensenrechten bij het behalen van een positief resultaat op de stresstest

• Een inspirerend persoon als mensenrechtenambassadeur

• Een compliance manager mensenrechten in elke Raad van Bestuur van multinationals
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Iedereen aan de slag 

Zelfredzaam

Nederland in 2025…

Met plezier later met pensioen

Talent inzetten op het juiste moment  is 

productiviteitswinst 

Iedereen heeft gelijke kansen en werkt naar vermogen

Nederland in 2025… als we niets ondernemen.

Per jaar raken 100.000 mensen arbeidsongeschikt  

Drie uur productiviteitsverlies per persoon per dag 

door stilstaan in de file

60% van het arbeidspotentieel van  mensen met 

beperkingen, vrouwen, allochtonen en ouderen blijft 

onbenut  

Een duurzame arbeidsmarkt

Een arbeidsmarkt waarin iedereen participeert op basis van eigen talent.

Sociale innovatieFlexibiliteit Differentiatie

 

Allemaal mooi en wel – maar hoe?

Werkgever met leiderschap

Mens centraal in plaats van functie   

De mens als innovatiefactor

Flexibel loopbaanpad

Ondernemend individu

Ik ben zelfredzaam dus ik ben

Ik ken mijn eigen talent 

Ik ben bewust van datgene waar ik invloed op heb 

Strategische overheid

Geen baanzekerheid, wel werkzekerheid

De banen van de toekomst zijn de 

opleidingen van nu 
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De kracht van de portemonnee 

  

 

 

#liefdeisgeld 
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Maatschappelijke betrokkenheid 
  

De Samenlever 
Iedereen betrokken   28 oktober 2025 
 

 

Goed Moet 
Van de redactie 

Maatschappelijk Betrokken 

Ondernemen (MBO) is de 

norm van vandaag. Wat in 

2010 nog een 

onderscheidende trend was, 

is in 2025 een essentieel 

onderdeel van de 

bedrijfsvoering. Bedrijven 

van vandaag hebben het, 

degene die het niet hadden 

zijn de bedrijven van 

gisteren. Dit hebben we 

gezien met het failliet gaan 

van de Lehman Sisters, die 

vorige week in een audit 

betrapt werden op het 

gebruik van niet 

hernieuwbare grondstof.  

Oprechte betrokkenheid is 

dus de „ license to operate‟. 

Er zijn zo veel 

mogelijkheden voor 

bedrijven om binnen de 

kaders van de overheid te 

voldoen aan de wensen van 

de consument dat aan goed 

doen niet meer te ontkomen 

valt. 

De samenleving is van ons, 

laten we onze 

verantwoordelijkheid blijven 

nemen om hand in hand de 

samenleving te vormen. 

 

Medewerkers massaal over naar 

concurrent vanwege schaamte 
 

Van onze correspondenten 
Dirco Dekker en Hanane Abaydi 

 
AMSTERDAM Medewerkers van het bedrijf óKannietopô zijn en masse 

opgestapt wegens ógreenwashingô. De oprecht maatschappelijk betrokken 

concurrent heeft deze medewerkers met open armen ontvangen. óTrotse 

medewerkers zijn een maat voor de waarde van ons bedrijfô, aldus de HR-

directeur van dit bedrijf.  
 

 

Leidende rol voor 

ñGulle Gunnersò 
 

Van onze correspondent 
Mark Giesen 

 
ARNHEM Consumenten kiezen vrijwel 

uitsluitend nog voor producten van 

zogenaamde ñGulle Gunnersò.  

 

“Gulle Gunners”zijn bedrijven die zowel 

als dienstverlener als werkgever de sociale 

verantwoordelijkheid serieus nemen. 
Bedrijven zonder een duidelijk 

Maatschappelijk Betrokken imago blijken 

steeds vaker niet langer levensvatbaar. 
Consumenten kiezen vrijwel uitsluitend 

nog voor producten van bedrijven met een 

duidelijk sociaal profiel. Deze voorkeur is 
ontstaan uit onvrede met het opruimen van 

de rotzooi het verleden. De betrokken 

bedrijven blijken ook de top presteerders 
in de markt. 

 

Maatschappelijke stage bepaalt 

succes starters 
 

Van onze correspondent 
Hanane Abaydi 

 
ROTTERDAM Het hebben van bestuurservaring of stage en werkervaring in 

het buitenland is zo 2010. Vandaag de dag is een maatschappelijke stage op je 

cv de eyecatcher voor recruiters. Ontbreekt deze stage dan ben je kansloos.  
 

De uitzendbranche heeft talentpools opgericht van starters met een 

maatschappelijke stage op hun CV. De vraag overstijgt nu al het aanbod en de 

strijd om de maatschappelijke starter is begonnen. 

 
ñWe blijven werken aan een samen-

leving, die haalbaar en leefbaar is voor 

iedereen binnen elke bevolkingsgroepò 

Van onze correspondent Paul Vreeker 
 

AMSTERDAM Welke kansen zijn hebben we binnen de samenleving? 

Welke kansen biedt de samenleving. Iedereen heeft in 2025 de kans 

verantwoordelijk te nemen. En iedereen is waardevol. 

Diversiteit is de kracht waar onze samenleving op drijft. Verschillen worden niet gezien 

als een gevaar maar als de kracht waar nieuwe verbindingen op ontstaan. En we 

schuiven de verantwoordelijk voor de samenleving niet af op anderen maar kunnen en 

durven zelf verantwoordelijkheid te nemen. 

Samenleving, samen leven is een breed begrip! Iedereen wil op zijn manier zijn 

bijdrage leveren aan de samenleving. Er werd altijd hard geroepen dat hoe meer we 

samenwerken hoe beter de samenleving zal zijn. Maar de laatste jaren blijkt dit 

daadwerkelijk het geval te zijn. 

Het is misschien makkelijk gezegd maar ga maar eens na. Wat is jouw mening 

over bepaalde problemen of welke zaken houden jouw bezig en vind je interessant en 

zou je graag anders willen zien? Doe je daar iets aan? Is iedereen zich er wel van bewust 

dat ‟De samenleving, en samen leven‟ met iedereen begint bij iedereen zelf? Ongeacht 

wie je bent of wat je doet! 

Door mee te denken en je mening te geven over bepaalde problemen 

en of verbeterpunten binnen de samenleving benut jij een kans om mee 

te werken aan een goede samenleving. 

Waarde toevoegen 

door te geven, de  

wereld op zijn kop? 

 Van onze correspondent  

Jochem Bouwmeester 

AMSTERDAM Vijftien jaar geleden stond de bankensector op een cruciaal kruispunt. 

Doorgaan op de ingeslagen weg of het heroverwegen van het nut en de noodzaak van 

de financiële dienstverlening binnen de samenleving? 

„Het verdienmodel had geen toekomst meer, de kredietcrisis had diepe sporen achtergelaten en het 

wantrouwen was enorm. Er moest iets veranderen‟ aldus Hendriks. De topman van ABN had bij zijn 

aanstelling vijf jaar geleden twee doelstellingen, het vertrouwen terugwinnen van de klanten en een 
substantiële bijdrage leveren aan de samenleving.  

Verschillende kleine projecten zijn opgestart op initiatief van werknemers die ook de leiding kregen over 

de implementatie. Topman Hendriks: „De bank veranderde pas echt toen de business haar klanten hierin 
betrok, er ontstond een maatschappelijk platform met ABN als spin in het web. Nu werden klanten niet 

alleen betrokken bij financiële zaken, maar ook maatschappelijke betrokkenheid werd gestimuleerd‟.  

Een voorbeeld van zo‟n initiatief is “de boekhouding bekeken”, waarin particulieren en bedrijven hun 
financiële administratie gratis kunnen laten doorlichten door experts van de bank. 

Samen optrekken met de klant zorgde voor persoonlijk contact met de klant en met de samenleving. 

Inmiddels scoort ABN een 9 op medewerkertevredenheid en klanten belonen de bank al drie jaar met 

een 8,5.  

 

Bedrijfskantine als 

buurtcentrum 

Van onze correspondent 

Hanane Abaydi 

DEN HAAG Het gaat weer goed met de 

bedrijfskantine na jaren van 

omzetverlies door flex- en thuiswerken. 

Door de kantine open te stellen voor 

buurtbewoners is de omzet in een jaar 

tijd soms vervijfvoudigd. 

Na schooltijd kunnen jongeren uit de 

buurt in de kantine terecht om te chillen. 

Naast een uitgebreid aanbod van 

alcoholvrije fair trade cocktails en 

biologische hapjes is er ook 

huiswerkbegeleiding door medewerkers 

van het bedrijf. De bewoners van het 

naastgelegen bejaardentehuis kunnen 

vanaf 18 uur terecht voor een potje Bingo 

op de Ipad of Jeux de Boules op de 

Nintendo WII. 
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Leefbaarheid 
Kwaliteit van de leefomgeving  

 

Onze ambitie voor Nederland in 2025 voor het vraagstuk  

Kwaliteit van de leefomgeving betekent dat de drie pijlers economie, ecologie en sociaal 

cultureel met elkaar in balans zijn.  

Iedereen in de Nederlandse samenleving heeft de kwaliteit van zijn/haar leefomgeving positief 

beïnvloed. Mensen hebben de mogelijkheden en de motivatie om dit verder uit te bouwen.   

Nederland is in 2025 het gidsland op het gebied van het verbeteren van de kwaliteit van de 

leefomgeving.  

 

Hoe: 

 De overheid, het bedrijfsleven, bewoners van de wijken, onderwijs doen allemaal mee.  

Rol overheid 

 De rijksoverheid heeft een lange termijn visie en een voorbeeldfunctie. 

 Gemeenten ga in gesprek met je burgers, leer je burgers kennen! Maak geen beleid maar 

ga pragmatisch samen aan de slag. 

 Faciliteren in platforms en in kennisdeling. Zorg dat een wiel niet meerdere keren 

uitgevonden wordt.  

 Lokale overheid voert regie (niet met een directieve vinger) door te stimuleren. Vier de 

successen en zorg voor een sneeuwbal effect.  

 Overheid zorgt en bewaakt dat alle partijen aan tafel komen en heeft oog voor de drie 

pijlers.  

 

Economie:

Werkgelegenheid

Draagkracht

Groei / ontwikkeling

Inovatie

Ecologie:

Vervuiling

Grondstoffen/energie

Biodiversiteit

Klimaat adapatie

Sociaal cultureel:

Veiligheid

Sociale cohesie

Opleidingsniveau

Gezondheid

Integratie

Kwaliteit van de 

leefomgeving
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Rol bedrijfsleven 

 

 Werkgelegenheid bij voorkeur met mensen uit de lokale omgeving 

 Voorbeeldfunctie voor zowel grote als MKB bedrijven. Ze maken onderdeel uit van, doen 

mee in de samenleving en  zijn daarin zichtbaar 

 Werken samen met andere bedrijven in de regio, maar ook met (sport)verenigingen. 

 Bijdragen aan het verminderen van CO2 uitstoot, overlast (geluid, afval), 

energiebesparing, mobiliteitsvraagstuk, ‘Het nieuwe werken’ etc.  

 Woningbouwcoöperaties  en vastgoedontwikkelaars kunnen belangrijke rol spelen; door 

bijvoorbeeld in gesprek te gaan met burgers en deze actief betrekken bij lokale 

maatregelen om de kwaliteit van de leefomgeving te verbeteren.   

Rol burgers / wij zelf  

 Initiatief nemen om zelf een bijdrage te leveren aan de samenleving. Mee doen aan en het 

besef dat je onderdeel bent van een community (awareness). En dat door participatie je 

deze zelfde community kunt beïnvloeden. 

 Toppers nemen een voorbeeldrol op zich en maken zich zichtbaar in de samenleving en 

motiveren en stimuleren: 

o Op gebied van economie: Innovatie; Gericht op groei en ontwikkeling; 

Kennisdeling en overdacht, middels vrijwilligerswerk zoals huiswerkbegeleiding, 

coaching. 

o Op gebied van ecologie: Duurzaam omgaan met energie; De omgeving 

schoonhouden; Anderen aanspreken. 

o Op gebied van sociaal cultureel: Nabuurschap; Open staan en actief kennis 

maken met de verschillende culturen in Nederland om te groeien naar begrip voor 

elkaar; Interesse in de medemens tonen. 

 

 

Trends en ontwikkelingen  

 Transitie naar andere energie; ook gebruik van minder energie  

 Klimaat adaptatie (Watervraagstuk, Hittestress, Biodiversiteit ...) 

 Social media. Kunnen een enorm krachtig instrument zijn. Een relatief goedkope manier om 

een massa te mobiliseren. 

 Stadslandbouw bijdrage aan de toenemende belangstelling voor lokaal en biologisch 

geproduceerd voedsel. Het kan meerdere functies bedienen: Groenfunctie, educatieve, 

sociale cohesie (gezamenlijk beheren stuk grond), klimaatadaptatie (vasthouden regenwater, 

hittestress)  

 Mobiliteit; elektrisch rijden zorgt bv voor verbeterde milieukwaliteit langs (rijks)wegen en 

schept daarmee ‘ nieuwe’ ruimte voor ontwikkelingen langs wegen.  
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 Economische crisis; biedt ook kansen (tijd voor reflectie, geen geld maakt creatief..) 

 Gebruik maken van kennis van water in Nederland bij expertise en exportproduct  

 Integratie vraagstuk 

 Vergrijzing 

 Emerging markets 

 Innovatie  

 

Als we het goed doen dan is Nederland in 2025 

 Alle betrokken partijen (Overheid, burgers en bedrijfsleven) werken samen aan de verbetering 

van de leefomgeving vanaf de ontwerpfase. Iedere partij heeft zijn eigen belangen, resultaten, 

verantwoordelijkheden, inzet, etc.  

 De verschillende partijen hebben inzicht in de uitwerking van het plan dat ze opgesteld 

hebben om de leefomgeving te verbeteren. Het inzicht is er op verschillende schalen: lokaal, 

regionaal, landelijk en wereldwijd 

 Bij elke nieuwe ruimtelijke ontwikkeling is het uitgangspunt verbetering van de kwaliteit van de 

leefomgeving op een of meerdere pijlers.   

 Er is ruimte voor verschil in Nederland, leveren van maatwerk: lokale behoeften zijn 

verschillend; bijv stad versus platteland, beleving van kwaliteit van de leefomgeving 
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Behoorlijk bestuur 

 
 

Behoorlijk bestuur? 
Bouwfraude, banken crisis, woekerpolissen,  

DSB, Ahold, ABN Amro. 
 
 

Behoorlijk bestuur anno 2025! 
Behoorlijke bestuurders besturen met hun hart.  

Goed. Blij. Trots. 
 
 

Iedereen is een bestuurder, iedereen is verantwoordelijk. 
Besturen met intentie om goed te doen  
voor mens, samenleving en organisatie. 
Land besturen om land beter te maken.  

Stimuleren in plaats van verbieden. 
Regels alleen om de samenleving goed te doen. 

Samen is beter dan alleen. 
 
 

Besturen doe je met je hart; open, integer en oprecht. 
Als het goed voelt, is het vaak ook goed. 

Hart en hoofd, hand in hand. 
Optimalisatie in plaats van maximalisatie. 

 
 

Goed, blij, trots besturen resulteert in: 
Betrokken mensen. 

Goede ambassadeurs. 
Productieve mensen. 

Verantwoordelijkheid geven. 
Vertrouwen geven. 
Trots op werkgever. 

 
 

Behoorlijke bestuurders besturen met hun hart.  
Goed. Blij. Trots. 



25 
 

                      
 

Eerlijk zaken doen 

Eerlijk zaken doen: De keuze is aan jou! 

Jouw invloed is groter dan je denkt! 
 

“Eerlijk zaken doen” zal voor de generatie van 2025 vanzelfsprekend 
zijn!  

 

“Fair trade”: Nu denk je aan Max Havelaar, maar in 2025 staat dit in 

de geschiedenisboeken als goed voorbeeld van eerlijk zaken doen.   

 
Met de (financiële) crisis nog vers in het geheugen en wellicht de val uit 

het paradijs als een wat gedateerder voorbeeld, rijst de vraag: waar ligt 

de norm van de mens als het gaat om eerlijkheid. 
 

Eerlijk zaken doen is mogelijk en de keuze is aan jou: 

 

Jij als  individu hebt de invloed door te kiezen waar je werkt, wat je 

koopt en waar je het koopt. Durf te dromen en sta waar je voor staat. 

Vertrouwen is hierbij een sleutelwoord, transparantie is 

noodzakelijk.  
 

Jij als  media door een platform te zijn voor alle geluiden uit de 

samenleving en door het verspreiden van feitelijke informatie, zodat de 
consument zijn eigen norm kan stellen.  

 

Jij als  bedrijf door te zorgen voor een transparante keten en hier ook je 

voordeel mee te doen in positieve branding. De keten verwijst hier naar 
de totale levenscyclus van een product en/of dienst.  

 

Jij als  overheid door alleen zaken te doen met organisaties en 

bedrijven die voldoen aan kwaliteitseisen en transparant zijn over de 

geleverde producten en diensten.  
 

De keuze is aan jou! 
Jij bent de overheid, jij bent het bedrijf en jij bent de media: 

Het begint en eindigt bij de individu; overheid, media en bedrijfsleven 

spelen slechts een rol. 
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Innovatieve omgeving 

Probleemstelling: Innovatieve Omgeving 
 

Ideeën voor sociale innovatie zijn er genoeg, maar waarom worden ze niet toegepast? Hoe doorbreken 

we de innovatieparadox? Sociale innovatie draait om vernieuwing in de arbeidsorganisatie en –relaties 

die leiden tot verbeterde prestaties en ontplooiing van talenten. Maar er is een innovatieparadox: er 

zijn veel kennis en ideeën beschikbaar, maar de toepassing ervan blijft vaak achter. De roep om 

versterkt te innoveren gaat met name in op deze organisatorische en arbeidsgerelateerde aspecten van 

innovatie.  

Relevantie:  
 

De opkomende markten halen de stabiele westerse markten in snel tempo in op het gebied van 

hoogwaardige kennis. Hun passie voor innovatie wint het van de Nederlandse bedrijven die zich 

blijven richten op hun dagelijkse werkzaamheden. Hoe moet Nederland hierop reageren?  

 

Gekopieerd uit artikel Volberda: Gegeven de onderbenutting van bestaande kennis 

in Nederland, moeten investeringen in socialeinnovatie een hoge prioriteit hebben. Door 

sociale innovatie zullen arbeidsorganisaties zich onderscheiden door een effectiever en efficiënter 

voortbrengings- en dienstverleningsproces, door slimmere transacties met hun toeleveranciers, klanten 

en andere stakeholders en door hun vermogen om technologische innovaties maximaal te benutten.  

Ambitie 2025:  
 

ñIn 2025 is Nederland wereldwijd nummer 1 innovatielandò 

Overheid 
 Overheid dient als inspiratieraad en voorbeeldfunctie (voorloper) 

o vb. Organiseren van “Innovatiecup” voor  nieuwe organisatie vormen 

o afschaffen van subsidies, overheid geen geldverstrekker. 

o Voorbeelden en promotie uit het bedrijfsleven van successvolle en genial missers 

(best-practices en next-practices) 

 Bescherming van ZZP‟s 

o Ondersteuning in pensioen, ziektekosten 

 Faciliteren van strategische partnerships tussen overheid, universiteiten en de business. 

 Innovatieve index voor bedrijven en ondernemers (zoiets als Dow Jones Sustainability 

Index, maar dan voor innovatie in NL) 

 Innovatie als vak in het basis- en middelbareonderwijs  

Bedrijfsleven 
 

 Lef! Medewerkers niet afrekenen op fouten die zij maken, maar juist op het eindresultaat, de 

bijdrage die zij leveren en mate van ondernemerschap die zij tonen. Van fouten maken laten leren. 
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Ideeënbus beloning: Maak innovaties vanuit de werkvloer mogelijk. Vertel medewerkers niet hoe 

het moet, laat ze eerst maar eens uitleggen hoe het beter kan.  

 Bedrijven moeten hun deuren openen voor externe samenwerking met andere bedrijven. Bedrijven 

kunnen allianties aangaan met elkaar en met kennisinstellingen. Dit bevordert het innovatieve 

kracht van de bedrijven en zorgt voor een breed netwerk, wat weer extra kennisuitwisseling to 

gevolg heeft. 

 Af van hiërarchische structuren, bureaucratie en interne politieke spelletjes. Functie minder 

interessant maken dan je bijdrage of expertise (kennisdeling) aan het proces. Daarin ligt de 

autoriteit.  
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Gezond Leven  

Wij
• Bespreken in netwerk
• Mensen in beweging brengen 
• Gezonde producten consumeren
• Opvoeding kinderen

Bedrijfsleven
• Ontwikkelen van 3 gezondheidsinitiatieven per jaar 
• Gezonder maken van werkomgeving 
• Sportfaciliteiten binnen bedrijven
• Inhoud snoepautomaten verbeteren
• Gezonde snackverkoop stimuleren
• Iemand verantwoordelijk maken voor het thema gezondheid
• Toegankelijker maken van gezonde producten toon LEF

Overheid
• Gebruiken van beschikbaar podium
• (Lokale)Voorlichting
• Initiatieven voor onderwijs  (lespakketten)
• Sport verplicht stellen in onderwijscurriculum
• Toegankelijker maken van gezonde producten  (bv prijs)
• Bewustwording creëren  via onderwijs
• Olympische spelen 2028 

TO
O

N
 L

EF
!!
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Scholing 
Kennis delen = Kennis vermenigvuldigen 

  

 

Scholing in Nederland in 2025: nú investeren 
We zien het dagelijks in de media: te weinig geschoold technisch personeel, kennisverlies 

door vergrijzing, hoge schooluitval en een beperkte kwaliteit en beschikbaarheid van 

onderwijspersoneel. Onze welvaart wordt ernstig bedreigd door een groeiend tekort aan 

(de juiste) kennis. 

 

Nú investeren is de enige manier waarop hierin verandering kan worden gebracht. 

Iedereen van de beroepsbevolking moet werken, leren en doceren, zodat: Nederland met 

de juiste kennis en expertise een duurzame speler in de wereld blijft. 

 

 

Wat moet er gebeuren? 
 

1. óHet bedrijfsleven moet meer investeren en een grotere rol spelen in 

onderwijs in Nederlandô 

De economie in Nederland gaat vastlopen door een nijpend tekort aan goed opgeleid 

personeel. Daarnaast kampt het onderwijs met onvoldoende financiële middelen om aan 

de behoefte van het bedrijfsleven te voldoen. 
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2. óInvesteren in talent en competenties en een leven lang lerenô 

Gedurende de gehele periode van scholing moet de ontwikkeling van talent, kennis en 

competenties gestimuleerd worden. Persoonlijke en flexibele ontwikkeling zodat elk 

individu maximaal gebruik kan maken van zijn of haar talenten (met behulp van 

psychologische testen) en maximaal zelfinzicht creëert. Door marktwaarde toe te kennen 

aan talenten en competenties wordt zelfregulatie van de kennismarkt gestimuleerd.  

 

 

 

 

 

 

3. óInvestering in digitalisering van het onderwijsô 

Iedereen werkt of leert met ICT; van caissière tot aan arts, van docent tot CEO. Het 

digitale tijdperk dwingt ons om op een andere manier te gaan leren. Door de toepassing 

van ICT te optimaliseren in arbeid en scholing, blijven we voorop lopen ten opzichte van 

concurrerende landen en behouden we onze high potentials. 

 

  

 

 

Conclusie 

Zowel bedrijfsleven als overheid zijn gezamenlijk verantwoordelijk om deze ambitie te 

verwezenlijken. Zij moeten nú gaan samenwerken en investeren om kennis te delen en 

zo te vermenigvuldigen.  
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Het Nieuwe Werken 

In het Nederland van 2025 benut iedereen zijn talent optimaal 
waardoor de vraag naar arbeid op een duurzame, kwalitatieve en 
winstgevende manier wordt vervuld en iedereen flexibel werkt.

Overheid:

•Dereguleren 
(barrières 

wegnemen)

•Faciliteren

•Stimuleren

•Model 
werkgever

Werkgevers:

•Vertrouwens-
& 

Verbindingscul
tuur

•Sturen op 
Output

•Expertise 
management

•Technische 
faciliteiten

•Afspraken 
SMART

•Kennis delen

•Output 
leveren

•Netwerken

•Balans werk 
& privé

Eigen 
verantwoordelijkheid

 

In het Nederland van 2025 benut iedereen zijn talent optimaal 

waardoor de vraag naar arbeid op een duurzame, kwalitatieve 

en winstgevende manier wordt vervuld en iedereen flexibel 

werkt. 

 
Het Nieuwe Werken anno 2010 houdt in dat mensen tijds- en plaatsonafhankelijk kunnen 

werken. Dat zorgt voor meer flexibiliteit en mogelijk een grote bijdrage aan het terugdringen 

van o.a. CO2-uitstoot en het terugdringen van de gevolgen van de vergrijzing van de 

arbeidsmarkt. Het Nieuwe Werken wordt op dit moment vooral geadopteerd door 

kenniswerkers in kennisintensieve organisaties.  

Nederland loopt op dit vlak voor op andere landen en kan de kennis over de mogelijkheden, 

de voordelen en de uitdagingen rondom Het Nieuwe Werken ontwikkelen tot belangrijk 

exportproduct van onze kenniseconomie tussen nu en 2025.  

 

Om optimaal gebruik te maken van de voordelen van Het Nieuwe Werken voor de krimpende 

economie en om het exportproduct “kennis” maximaal uit te nutten, is het belangrijk om meer 

ambitie te tonen. De krimpende economie zal ook zorgen voor krapte in de „blue collar‟ 

markt. Om hier oplossing aan te kunnen bieden moeten we de definitie van Het Nieuwe 

Werken oprekken tot “werken op tijd en plaats waarop de bijdrage van de medewerker 

relevant is, gebaseerd op de meest complete en up-to-date voorhanden zijnde informatie. 
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”. De ambitie voor 2025 is dan ook om in staat te zijn meer flexibiliteit aan te brengen in de 

werkzaamheden van doktoren, timmermannen, stratenmakers en andere werknemers. Waarom 

wordt in de bouw alleen gewerkt van 7 tot 4, en waarom is een tandarts met een 

ochtendhumeur toch niet ‟s avonds open?  

 

Om succesvol te kunnen zijn, moet de belangrijkste drijfveer voor invoer van HNW een 

intrinsieke motivatie van de organisatie zijn. Ze moeten geloven in de voordelen en zien dat 

ze hierdoor efficiënter en duurzamer kunnen ondernemen. Vrij beschikbare kennis staat aan 

de basis van de uitvoering van deze ambitie 

 

Samen zullen overheid en bedrijfsleven invulling moeten geven aan een nieuwe blik op 

organisaties. Door opleidingen aan te passen en onderzoek meer in de richting te sturen van 

een nieuwe manier van managen, die de voorwaarden voor HNW schept, kan Nederland haar 

voorlopende positie in het flexibiliseren van werk verder vergroten en zolang we blijven 

voorlopen in onderzoek en implementatie, biedt de Nederlandse kenniseconomie 2 heel 

belangrijke kansen: ervaren „flexibileringsmanagers‟ en hoogstaande managementkennis over 

HNW. 

Rol overheid 

De rol van de overheid bestaat grofweg uit 2 delen: wegnemen van barrières en stimuleren 

van ontwikkeling. 

 

Om iets te kunnen zeggen over het wegnemen van barrières moeten we meer inzicht krijgen 

in de huidige barrières, die worden veroorzaakt door bijv. wetgeving. Voorbeelden waar we 

aan kunnen denken zijn:  

11. Belastingregels 

12. ARBO wetgeving 

13. Wetgeving rondom openingstijden 

14. Wetgeving rondom arbeidscontracten 

 

Voor het stimuleren van de ontwikkeling denken we aan: 

- Opleidingen en  scholing rondom Het Nieuwe Werken in het leven roepen 

- Subsidies voor onderzoek beschikbaar stellen 

- Subsidies voor invoer van Het Nieuwe Werken invoeren: bedrijven stimuleren om het te 

adopteren 

- Bieden van een platform voor het delen van succesverhalen; best practices 

- Bij elkaar brengen van relevante marktpartijen 

- Promotie van Het Nieuwe Werken in de internationale omgeving 

 

Rol bedrijfsleven 

Het bedrijfsleven moet, om HNW succesvol mogelijk  te maken: 

7. beginnen met sturen op output 

8. open communicatie invoeren, met duidelijke afspraken tussen organisatie en 

medewerker 

9. Een stimulerende omgeving creëren voor medewerkers, met een prettige sfeer voor 

verschillende werkvormen: 

a. Brainstormen 

b. Individueel “buffelen” 



34 
 

                      
 

c. Groepsprocessen 

d. Sociale processen 

10. Coachen op eigen verantwoordelijkheid en grenzen stellen 

 

Door te werken met “kennishubs” en “werkhubs” in de publieke omgeving kan een open en 

zichzelf versterkende kenniseconomie ontstaan. Door kennis van de organisatie open te 

stellen voor het publiek en het publiek ook kennis te laten toevoegen aan de organisatie, kan 

de totale waarde van de kennis exponentieel groeien. 

Organisaties moeten zichzelf daarom ook openstellen op het gebied van kennis en waarde 

toevoegen aan de kennis in het publieke domein. 

 

Om vorm te kunnen geven aan de ambitie om ook blue collars toegang te geven tot de 

voordelen van HNW, moet medewerkers de mogelijkheid worden geboden om zelf bij te 

dragen aan het flexibiliseren van de eigen werkzaamheden. Verandering is goed!  
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